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despre cum ar trebui sa fie un om bun.
Fii un astfel de om.

- MARCUS AURELIUS
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Ei te vor duce oriunde vrei, dar nu
te vor putea inlocui ca sofer.

- AYN RAND



PREFATA LA EDITIA
IN LIMBA ROMANA

Laudabila este in primul rand intentia acestei carti, de a con-
strui un portofoliu de investitii care sa fie o fundatie solida, de
neclintit, in fata valurilor de recesiune economica pe care cu si-
guranta le vei intalni.

Daca ar fi navigatori, majoritatea investitorilor neavizati nici
nu ar putea iesi in larg cu ,plutele lor financiare” fragile, pentru ca
s-ar scufunda imediat. Pentru a construi o Arca Financiara care sa
treaca prin veritabile furtuni, este nevoie de materiale trainice, de
rabdare si perseverenti. In momentul in care ai inceput s navi-
ghezi pe Oceanul Financiar, ar trebui sa stii unde vrei sa ajungi si
mai ales ce fel de pericole poti intalni in calatoria ta. Este insa mult
mai usor sa dai fuga la Mall In fiecare week-end si sa te autoflage-
lezi holbandu-te la lucrurile pe care nu ti le poti permite, decat sa
lucrezi la constructia corabiei tale financiare. Zgomotul din ce in
ce mai asurzitor din jurul nostru ne propulseaza aproape instan-
taneu intr-o lume a dorintelor nesatisfacute, ne dorim totul acum,
de parca ne-am trai ultimele clipe din viata. Recompensa instanta-
nee este dorinta tuturor celor drogati cu marketing consumerist;
consumul excesiv si cumparaturile compulsive reprezinta activa-
rea si exacerbarea celor mai de baza impulsuri ale speciei umane
- nevoia de sex si de hrana. Dincolo de toate acestea, cu totii avem
nevoie de echilibru si siguranta.

In esent4, pentru cresterea bunastarii si a prosperitatii exista
doua vehicule financiare care te pot ajuta sa atingi acest obiectiv:
cladirea unei afaceri proprii si investitiile. Spre deosebire de unii



18 PREFATA

investitori sofisticati, Tony este adeptul diversificarii investitii-
lor si, mai ales, a construirii unui mecanism automat de investitii
care sa te conducd, cu riscuri minime, la atingerea obiectivelor
tale financiare, indiferent de cate perioade de recesiune econo-
mica Intalnesti de-a lungul drumului.

Cele mai importante actiuni investitionale pentru construirea
unui portofoliu de neclintit constau in alocarea eficienta a acti-
velor, corelata nu numai cu profilul de risc al investitorului, ci si
cu obiectivele financiare personale ale acestuia. Tony recomanda
fondurile de indici si, 1a final, dar nu mai putin importanta ca va-
loare - reechilibrarea anuala sau chiar semestriala a portofoliului.

Schimbarea mentalitatii tale de investitor este, probabil, cel
mai important pas strategic pe care 1l poti face In construirea bu-
nastarii. Depasirea conditiei de traitor de azi pe maine, in bataia
vantului si la mila statului sau a celor care te angajeaza platindu-ti
salariul minim pe economie este un demers provocator. In ciuta-
rea zonei de confort vei fi tentat sa amani acest pas pentru ca frica
de esec este mai mare decat bucuria reusitei viitoare, aparent in-
certe. Ca investitor, cea mai importanta lectie pe care am invatat-o
este despre mine. Despre emotiile si fricile mele si, mai ales, cum
sa le gestionez. Banii se fac si se desfac, vin si pleacd, dar numai
cel care isi stapaneste emotiile va dobandi adevarata bunastare.
Musai sa iesim din caruselul tentatiilor sclipitoare si sa intelegem
ca ne putem construi bunastarea in timp, ca este un proces si nu
un eveniment, iar devenirea noastra ca oameni este mult mai im-
portanta In acest proces decat sumele de bani pe care le avem in
conturi sau in plasamente financiare.

Sd nu uitdm ca In manuirea si gestionarea banilor personali oa-
menii sunt ghidati de cele mai primare si radicale emotii: frica si
lacomia. Cu cat iti vei stapani mai bine emotiile, cu atat mai mult
timpul si dobanda compusa vor lucra in favoarea ta ca investitor.
In realitate, fiecare dintre noi putem fi oricat de bogati ne dorim,
cu exceptia celor care inca mai traiesc in oranduiri sociale care le
blocheaza libertatea de circulatie, de exprimare si de vot. Lumea
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actuala ne ofera infinite posibilitati de exprimare libera a potenti-
alului cu care am fost Inzestrati de Dumnezeu.

In ce priveste zona emotionali si chiar spirituald a bunastrii,
cat si motivatiile si aspiratiile personale, Tony este un veritabil ma-
estru. Pentru cei care prefera (si) abordarea spirituala a vietii, poate
fi o idee constructiva sa Inceapa lectura cartii chiar cu capitolul 9 -
Adevarata bogatie.

Un capitol extrem de interesant este cel legat de mostenirea ave-
rii, lucru la care refuzam sa ne gandim si cu atat mai mult sa-1 setam
corect inca din timpul vietii. Avand acces la instrumente financiare
tot mai complexe si investitii tot mai sofisticate, este nevoie sa-i aju-
tam pe cei care se vor ocupa mai tarziu de ele sa le primeasca si apoi
sa le gestioneze eficient. Frageda noastra economie capitalistd, con-
dusa inca pe alocuri de apucaturi socialiste, nu ne-a invatat cum sa
ne protejam averea si proprietatile de stat, de impozite si mai ales
de persoane rdu intentionate.

Pentru toti cei care isi doresc sa nu petreaca ani intregi stu-
diind economia si curentele gandirii economice, dar totusi sa
aiba macar idee de principiile de baza ale masinariei financiare,
aceasta carte este una de capatai. Tony descrie pe intelesul tutu-
ror evolutiile si inflexiunile pietei din ultimii zeci de ani, precum
si capcanele pe care tu, ca investitor incepator, ar trebui sa le eviti.
Te indemn sa citesti cu atentie acest ghid financiar pentru o viata
petrecutd in bundastare si prosperitate pentru buzunarul si, mai
ales, pentru sufletul tau.

Spor la bani!
Eusebiu Burcas -
arhitect de bunastare



INTRODUCERE

De Steve Forbes, editorul revistei Forbes
si CEO al Forbes Inc.

Aceasta carte plina de intelepciune, scrisa intr-un ritm alert,
nu ar fi putut aparea intr-un moment mai oportun. Mai mult,
perspectivele si recomandarile din ea sunt atemporale. Investi-
torii si, inca si mai important, cei care nu investesc in momentul
de fata ar trebui sa o citeasca si sa ia foarte in serios lucrurile
mentionate in cuprinsul ei.

Nu am avut niciodata parte de o piata in crestere care sa dure-
ze atat de mult si care sa fie dominata inca de la inceput de o
asemenea precautie si pesimism desavarsit cu privire la durata
perioadei de apreciere. Bursa nu merge niciodata in linie dreap-
ta, oscileaza in sus sau in jos, si fiecare scadere care s-a produs
dupa 2009 a fost intampinata cu bocete indurerate, semnaland
ca trebuie sa ne pregatim pentru o noud prabusire catastrofala.
In cazul investitiilor, una dintre consecintele acestei aversiuni a
fost ca zeci de milioane de oameni care ar fi trebuit sa se implice
pe burs3, in special membrii Generatiei Y, nu se implica. Tony
Robbins subliniaza pe buna dreptate faptul c3, alegand sa nu se
implice In acumularea de active, in special pentru iesirea la pen-
sie, acestia comit o greseald foarte costisitoare pe termen lung.

Ceea ce conferd atat de multa credibilitate acestui volum este
faptul ca autorul abordeaza foarte direct angoasele omniprezente
referitoare la viitorul nostru economic, preocupari care au facut
ca ciclul electoral din 2016 sa fie atat de socant. El recunoaste ca
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da, intr-un final vom ajunge sa ne confruntam cu o piatd in scade-
re reala. Dar faptul ca un astfel de eveniment este cu putinta nu
inseamna ca oamenii ar trebui sa pastreze distanta si sa stea pur
si simplu cu mainile in buzunare. Pe piata au loc periodic mari
crize, dar tendinta pe termen lung a actiunilor a fost intotdeauna
aceea de a se aprecia. Daca Inteleg faptul ca emotiile constituie
inamicul numarul unu din domeniul investitiilor, oamenii pot ela-
bora strategii care le vor permite sa obtina rezultate mai bune
decat cele ale pietei si decat cele ale majoritatii administratorilor
profesionisti.

Robbins iti arata cu grija si cu meticulozitate cum poti deveni
stapanul destinului tdu de investitor in loc sa stai pe margine
temator sau sa te lasi dezorientat si sa reactionezi panicat la vola-
tilitatea pietei, cu efecte daunatoare. Ce ar trebui sa faci atunci
cand actiunile se depreciaza masiv? Cum poti gasi oportuni-
tati atunci cand toata lumea vede dezastrul? El iti ofera reguli
rezonabile care te vor impiedica sa faci erori costisitoare si, mai
mult, ti explica ce sa faci - ca de exemplu sa-ti recalibrezi alo-
carea activelor - pentru a-ti crea baza pentru venituri viitoare
consistente.

Comisioanele reprezinta inamicul numarul doi. Cheltuielile nu
vin doar de la costurile afisate, ci si de la diverse costuri ascunse.
Combinate, in timp, aceste cheltuieli iti pot reduce la propriu
economiile cu cateva sute de mii de dolari. Tine minte ca fiecare
dolar pe care l-ai cheltuit Inseamna un dolar care nu se va mai
multiplica in anii urmatori. De aceea, ar trebui sa arunci o privire
foarte atenta la contul tau 401(k)? pentru a descoperi daca exista
obligatii care il macina precum termitele care rod o casa. Chiar si
fondurile de indici te pot ataca cu comisioane inutile. Iar In ceea
ce priveste anuitdtile, un instrument de investitii binecunoscut,

2 Plan de finantare a pensiei private alimentat prin contributia angajatului
si a angajatorului. Partea de contributie a angajatului este scutita de impozitul
pe venit in anumite conditii. In Romania poate fi asimilat oarecum cu Pilonul
I1 de pensii (www.asfromania.ro). (n.red.)
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comisioanele lor pot fi la fel de distructive pentru economiile
tale pe cat de distructiv este Godzilla pentru orase. Un investitor
informat va fi un investitor mult mai bogat.

In lumea administririi banilor au loc o multime de schimbiri
ale reglementarilor, cele mai vizibile fiind cele emise de catre
US Department of Labor (Ministerul Muncii al Statelor Unite ale
Americii). Aceasta carte te ajuta sa tii cont de ele.

in ultimul rand, Robbins subliniazi ideea conform cireia a
fi instarit nu este un scop in si pentru sine ci un aspect crucial
pentru a avea o viatd Implinitd, un adevar care de multe ori este
ignorat. Bunicul meu, B.C. Forbes, cel care a infiintat compania
noastra cu mai bine de un secol In urma, observa in primul numar
al revistei care-i poarta numele ca ,scopul afacerilor este de a
crea fericire, nu de a crea gramezi de bani.”

Nu putem decat sa speram ca un numar mai mare de oameni,
mai ales cei tineri care abia isi incep cariera profesionala, vor lua
in serios mesajul investitional al lui Robbins: intrati in joc!

El are dreptate. Cei din generatia Y repeta aceeasi greseala
pe care a comis-o generatia anterioara cu mai multe decenii in
urma - o generatie speriata de catastrofa Marii Crize. Temerile
legate de actiuni pe care le aveau acei oameni erau foarte usor de
inteles. Din 1929 si pana in 1932, indicele Dow Jones Industrial
Average s-a depreciat cu ceea ce astazi ar fi echivalentul a 17 000
de puncte! Asta inseamna o prabusire de aproape 90%. Deceniul
anilor 1930 a fost marcat de o ratd a somajului foarte mare. Apoi
a venit al Doilea Razboi Mondial. Nu-i de mirare ca majoritatea
americanilor si-au jurat sa stea departe de actiuni.

Dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, Statele Unite au intrat
intr-o perioada foarte prospera. Preturile actiunilor au crescut de
mai multe ori. Din pacate, mult prea multi oameni au ramas pe
dinafara sau au investit prea mult In obligatiunile aparent sigure;
nu aveau de unde sa stie ca piata datoriilor dadea startul a ceea
ce urma sa fie o piata in scadere care avea sa dureze 35 de ani.
Investitorii au pierdut sume incredibile din cauza inflatiei care
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a afectat considerabil valoarea nominala a obligatiunilor. Acesti
oameni au ratat o ocazie fantastica de a-si imbogati viata.

Asa ca nu trebuie sa uiti niciodata de acesti doi inamici feroce
ai succesului de pe bursa de valori: teama si comisioanele.

Oare Tony Robbins se va imbogati de pe urma acestei carti
pline de intelepciune? Nu. Toate veniturile sunt directionate catre
Feeding America, organizatie care ofera mese gratuite celor care
au nevoie de ele. Astfel, Robbins exemplificd un adevar elementar
care de multe ori este ignorat: comertul si filantropia nu sunt
complet opuse; ele sunt doua fete ale uneia si aceleiasi monede.
Pe piata libera reusesti doar daca oferi un produs sau un serviciu
pe care si-l doresc ceilalti — mai exact, vei prospera daca reusesti
sa satisfaci nevoile si necesitatile celorlalti. Filantropia inseamna
tocmai satisfacerea nevoilor celorlalti. Este posibil ca setul de
talente necesare pentru fiecare dintre aceste domenii sa difere,
dar obiectivul fundamental este acelasi. De fapt, oamenii de afa-
ceri de succes devin filantropi de succes. Bill Gates este doar un
exemplu dintre multe altele.

Tony Robbins demonstreaza ca, atunci cand creezi resurse,
atunci cand produci ceva, obtii mijloacele cu care sa-i ajuti pe
ceilalti. Cartea lui va deveni un ghid nepretuit care iti va da posi-
bilitatea sa faci si tu acelasi lucru - si Intr-o masura la care nu
te-ai fi gandit niciodata ca e posibil.
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De John C. Bogle, fondatorul companiei Vanguard,
care administreazd active in valoare de 3 trilioane de dolari

La inceputul lui 2016, mi-am Inceput dimineata de sambata
citind ziarul The New York Times in timp ce luam micul dejun.
Dupa ce am aruncat o privire grabitd pe prima pagina (si dupa ce
am pus deoparte cuvintele Incrucisate pentru mai tarziu), mi-am
indreptat ochii spre sectiunea de afaceri. Rubrica ,Your Money*
(,Banii tai“) semnata de Ron Lieber era vizibila in partea de sus
a sectiunii B1 si prezenta strategii esentiale de administrare a
banilor scrise pe cartonase de tip cartoteca de catre sase experti
in domeniul finantelor personale.

Ron voia sd demonstreze ca administrarea eficienta a banilor
nu trebuie sa fie complicata, astfel ca punctele cheie ale gestio-
ndrii finantelor proprii Incapeau pe un singur cartonas. Cinci din
cele sase cartonase abordau subiectul despre cum sa-ti investesti
economiile si fiecare dintre ele oferea aceeasi recomandare sim-
pla: investeste 1n fondurile de indici.

Investitorii incep s receptioneze acest mesaj. In 1975 am
creat primul fond mutual de indici si de atunci nu fac altceva
decat si-i ridic osanale. In perioada de inceput eram doar o voce
izolatd care nu avea cine stie ce adepti. In prezent s-a format un
cor imens care ma ajuta sa raspandesc vestea. Investitorii ne aud
vocile care sund raspicat si iau masuri in acest sens - altfel spus,
iau masuri legate de banii lor.
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De la sfarsitul lui 2007, investitorii In fonduri mutuale si-au
marit participatiile in fondurile de indici pe actiuni cu aproape
1,65 trilioane de dolari, in timp ce si le-au redus in fondurile
mutuale administrate activ cu 750 de miliarde de dolari. Cred ca
aceasta oscilatie de 2,4 trilioane de dolari a preferintelor inves-
titorilor din ultimii opt ani nu are niciun precedent in istoria
industriei fondurilor mutuale.

Pe parcursul ultimilor sapte ani, obiectivul lui Tony Robbins a
fost acela de a ajuta investitorii obisnuiti sa aiba succes, de a face
ca mesajul despre fondurile de indici sa ajunga la cat mai multi
oameni si de a le spune investitorilor sa nu mai plateasca excesiv
in schimbul unor rezultate mediocre. In demersul lui, el a stat de
vorba cu cateva dintre cei mai de succes oameni din domeniul
financiar. Chiar daca nu sunt sigur ca fac parte din aceasta cate-
gorie, Tony a venit la biroul meu de la Vanguard pentru a-mi afla
parerea cu privire la investitii. Da-mi voie sa-ti spun ca Tony este
o forta a naturii! Dupa ce mi-am petrecut doar cateva minute cu
el, am ajuns sa Inteleg perfect cum a reusit sa inspire milioane
de oameni din intreaga lume.

Ne-am simtit atat de bine discutand, incat interviul nostru,
care fusese programat sa dureze 45 de minute, a ajuns la patru
ore. A fost unul dintre cele mai cuprinzatoare si mai incisive
interviuri pe care le-am acordat In toata cariera mea de saizeci si
cinci de ani din industria fondurilor mutuale. Energia si pasiunea
lui Tony sunt contagioase si electrizante; mi-am dat imediat sea-
ma ca aceasta carte va avea un impact urias asupra investitorilor.

Dar pana si eu am subestimat dimensiunile impactului pe care
urma sa-1 aiba Tony. Prima sa carte despre investitii, Money: Mas-
ter the Game (Banii: Stdpdneste jocul?), s-a vandut in peste un
milion de exemplare si s-a aflat timp de sapte luni in topul listei
publicatiei The New York Times al celor mai bine vandute carti
din domeniul afacerilor. El revine acum cu De neclintit, care le

3 Volum aparut sub acest titlu la Editura ACT si Politon, Bucuresti, 2016.
(n.red.)
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va oferi cititorilor alte informatii valoroase. De neclintit prezinta
perspectivele catorva dintre cele mai importante personalitati
din lumea investitiilor, cum ar fi Warren Buffett si David Swensen,
managerul fondului care administreaza patrimoniul Yale. Atat
Warren, cat si David, au spus si au repetat de mai multe ori ca
fondurile de indici reprezinta cea mai buna modalitate prin care
investitorii Isi pot maximiza sansele de succes ale investitiilor.
Aceasta carte va face ca mesajul respectiv sa ajunga la un numar
si mai mare de investitori.

Fondurile de indici sunt simple. In loc sd incerce s4 se sincro-
nizeze cu piata sau sa ghiceasca perspectivele anumitor actiuni
individuale mai bine decat restul profesionistilor din domeniul
administrarii banilor, fondurile de indici nu fac decat sa cumpere
si sa pastreze toate actiunile dintr-un indice vast al pietei, cum
ar fi indicele S&P 500. Fondurile de indici functioneaza pe prin-
cipiul reducerii la minim a costurilor generate de investitii. Ele
nu platesc niciun fel de comisioane administratorilor financiari si
au costuri minime de tranzactionare, din moment ce pun in apli-
care strategia de baza cumpara-si-pastreaza. Nu putem controla
evolutia pietelor, dar putem controla cat de mult platim pentru
investitiile noastre. Fondurile de indici iti permit sa investesti cu
costuri minime Intr-un portofoliu extrem de diversificat.

Gandeste-te la acest lucru in felul urmator: toti investitorii,
ca grup, sunt proprietarii pietei si, prin urmare, isi impart intre
ei profitul brut al acesteia (inainte de scaderea costurilor). Prin
simplu fapt ca fondurile de indici detin piata in ansamblul ei,
acestia realizeaza un profit egal cu profitul pietei cu un cost anual
minim: acesta poate ajunge pana la 0,05% din suma pe care o
investesti. Restul pietei este dinamica, investitorii si administra-
torii financiari tranzactionand frenetic unii cu altii, incercand sa
bata piata. Cu toate acestea, ca grup, si ei, la randul lor, detin piata
in ansamblul ei si realizeaza un profit egal cu profitul brut al
bursei. Toate aceste tranzactionari sunt incredibil de costisitoare.
Managerii de fonduri solicita (si Incaseazad) comisioane uriase,
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in timp ce Wall Street-ul pastreaza pentru sine un procent din
toata tranzactionarea asta frenetica. Aceste comisioane, dar si
altele, ascunse, pot ajunge foarte usor la peste 2% in fiecare an.

Asa ca investitorii in fondurile de indici obtin profitul brut
al pietei minus comisioane foarte mici de 0,05% sau mai putin,
in timp ce investitorii activi, ca grup, vor realiza acelasi profit
brut minus 2% sau mai mult. Profitul net al investitorilor este
profitul brut al pietei minus costurile investitiei. Aceasta ,ipoteza
a costului care conteaza“ reprezintad tot ce trebuie sa stii pentru
a intelege beneficiile investitiilor in indici. De-a lungul unei vieti
intregi de investitii, aceasta diferenta devine considerabild. Majo-
ritatea tinerilor aflati abia la Inceputul carierei vor investi timp
de saizeci de ani sau mai mult. Daca sunt adunate pe durata
acestui interval de timp, costurile mari ale investitiilor pot
confisca socanta cifra de 70% din castigurile obtinute de-a
lungul vietii tale!

Aceasta diferenta dintre preturi minimizeazd costurile cu care
se confrunta atat de multi investitori - mai ales cei care investesc
in fondurile de pensie 403(b) si 401(k). Asa cum subliniaza Tony
in capitolul 3, acest strat suplimentar de comisioane (de cele mai
multe ori ascunse) confiscd un alt procent uluitor din castigurile
realizate de fondurile tale.

Ma bucur sa pot contribui putin la aceasta carte si sa-1 spri-
jin pe Tony in rolul sau de reprezentant al binelui. Sunt foarte
bucuros ca am petrecut o dupa-amiaza minunatd discutand cu el.
Sunt onorat ca am ocazia sa raspandesc evanghelia indicilor, sa
ajut oamenii cinstiti si cu picioarele pe pamant care economisesc
pentru a avea siguranta financiara atunci cand vor iesi la pensie
sau pentru educatia copiilor lor.

Tony se ocupa cu fler si in profunzime de istoria riscurilor
si profiturilor investitiilor, iar investitorii de succes ar trebui sa
inteleaga aceasta istorie. Acestea fiind spuse, dupa cum spunea
poetul englez Samuel Taylor Coleridge, istoria este doar ,un feli-
nar la pupa, a carui stralucire se revarsa doar asupra valurilor
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din spatele nostru‘, nu si asupra locurilor spre care ne indreptam.
Trecutul nu este neaparat un preambul al viitorului.

Traim intr-o lume nesigura si ne confruntam nu doar cu ris-
curile pe care stim ca nu le putem controla, ci si cu cele pe care
nu le cunoastem: cele pe care ,nu stim ci nu le stim“. In ciuda
acestor riscuri, daca vrem sa avem o sansa de a ne atinge obiec-
tivele financiare pe termen lung, trebuie sa investim. Altminteri,
putem fi siguri ca nu ne vom atinge scopul. Dar nu este necesar
sa punem la bataie 100% din capital si sa ne asumam 100% din
riscuri pentru a obtine doar 30% din castig (de multe ori, mult
mai putin). Cumparand fonduri de indici cu costuri scazute care
acopera toata piata (si pastrandu-le ,pentru totdeauna®), poti
avea certitudinea ca vei primi partea care ti se cuvine din casti-
gurile pe care ti le va oferi piata financiara pe termen lung.



SECTIUNEA |

BOGATIA: MANUALUL DE INSTRUCTIUNI



CAPITOLUL 1

DE NECLINTIT

Puterea si linistea sufleteascd intr-o lume
marcatd de incertitudine

de ne-clin-tit
O incredere fermd si de necontestat;
un angajament statornic fatd de adevdr;
prezentd, liniste sufleteascd si o stare de calm in toiul furtunii

Cum ar fi daca in sinea ta, In adancul inimii tale si chiar in
adancul sufletului tau ai sti ca vei fi intotdeauna bogat? Daca ai
sti cu o certitudine absoluta ca indiferent ce se petrece in dome-
niul economic, pe bursa sau in domeniul imobiliar, tu vei avea
siguranta financiara pentru tot restul vietii tale? Daca ai sti ca
te vei bucura de o abundenta care iti va permite sa te ocupi de
nevoile familiei tale si sa cunosti placerea de a-i ajuta pe ceilalti?

Cu totii visam sa atingem acea pace launtrica, acel confort,
acea independenta si libertate formidabile. Pe scurt, cu totii
visam sa fim de neclintit.

Dar ce inseamna de fapt sa fii de neclintit?

Nu este doar o chestiune care tine de bani. Este o dispozitie
mentald. Cand esti realmente de neclintit, ai o incredere fer-
ma chiar si in toiul furtunii. Asta nu inseamna cd nu suntem
afectati de nimic. Oricare dintre noi poate fi inselat. Dar sa nu
ramanem in acea stare. Nu lasa niciun lucru sa te tulbure prea
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mult timp. Nu te lasa dominat de teama. Daca ajungi sa fii lovit
si esti pe punctul sa te prabusesti, gaseste-ti repede echilibrul si
recapata-ti calmul interior. Atunci cand ceilalti se tem, tu sa ai
prezenta de spirit pentru a profita de tulburarea care se involbu-
reaza pretutindeni In jurul tau. Aceasta stare mentala iti permite
sa fii liderul, nu un discipol. Sa fii cel care joaca sah, nu piesa de
pe tabla de sah. Sa fii unul dintre putinii care fac, nu unul dintre
cei mult prea numerosi care nu fac altceva decat sa vorbeasca!

Dar este oare cu putintd sa devii de neclintit In aceste vremuri
nebune? Sau este doar o fantasmagorie?

Iti amintesti cum te simteai in 2008, cand economia globald
era devastata in urma crizei financiare? i';i amintesti teama, anxi-
etatea si incertitudinea care ne cuprinsesera pe fiecare in parte
cand lumea pdrea ca se naruie? Bursa de valori s-a prabusit si
poate ca ti-a lichidat contul 401(k). Piata imobiliara a Incasat
lovitura dupa lovitura si poate ca a spulberat valoarea locuintei
tale sau valoarea locuintei unei persoane dragi. Marile banci au
cazut ca niste soldatei de jucarie. Milioane de oameni harnici si
cinstiti si-au pierdut locul de munca.

Recunosc deschis, nu voi uita niciodata suferinta si teroarea la
care am fost martor pretutindeni in jurul meu. Am vazut oameni
care si-au pierdut economiile de-o viata, care au fost alungati din
propriile case si care nu aveau bani sa-si trimita copiii la facul-
tate. Frizerul meu imi povestea ca s-a ales praful de afacerea lui
pentru ca oamenii nu mai voiau sa-si cheltuiasca banii nici macar
ca sa se tunda. Pana si cativa dintre prietenii mei miliardari m-au
sunat panicati pentru ca banii lor erau toti blocati, pietele de
credite Inghetasera si brusc se parea ca s-ar putea sa piarda tot.
Teama era ca un virus, se raspandea peste tot. Incepuse s3 puni
stapanire pe vietile oamenilor, infectand milioane de persoane
cu un sentiment de incertitudine absoluta.

Nu ar fi fost minunat daca toata acea incertitudine s-ar fi ter-
minat Tn 20087 Nu credeai ca lumea isi va reveni la normal pana
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acum? C3 economia globala va intra pe fagasul ei si va avea din
nou o crestere dinamica?

Dar adevarul este ca fncd traim intr-o lume nebuna. Dupa toti
acesti ani, bancherii centrali fncd duc o lupta de proportii epice
pentru a reinvia cresterea economica. Ei incd fac experimente
aplicand politici radicale cum nu am mai intalnit pana acum in
toata istoria economiei globale.

Crezi ca exagerez? Mai gandeste-te. Tarile dezvoltate ca Elve-
tia, Suedia, Germania, Danemarca si Japonia au acum rate ,nega-
tive“ ale dobanzii. Stii cat de nebunesc este acest lucru? Scopul
sistemului bancar este ca tu sa realizezi profit dand banii bancilor
imprumut, astfel incat acestea sa-i poata Imprumuta altora. Dar
acum, oamenii din Intreaga lume trebuie sa plateasca bancile
astfel incat acestea sa le accepte economiile obtinute prin munca.
The Wall Street Journal a vrut sa afle cand a fost ultima datd cand
lumea a trecut printr-o perioada de rentabilitate negativa. Asa ca
ziarul a sunat un specialist in istoria economiei. Stii ce le-a spus?
Ca e prima data cand se intampla acest lucru in decursul a 5000
de ani de istorie bancara.

[atd cat de mult ne-am indepartat de traiul intr-o lume norma-
1a: cei care imprumuta sunt platiti pentru a imprumuta si cei care
au economisit sunt sanctionati pentru ci au economii. In acest
mediu cu susul in jos, investitiile ,sigure“ cum ar fi obligatiunile
de calitate superioara ofera castiguri atat de lamentabile, Incat
incepi sa te intrebi daca nu cumva cineva face glume pe seama
ta. Am auzit de curand ca ramura financiara a celor de la Toyota
a emis o obligatiune pe trei ani care ofera un randament de doar
0,001%. In acest ritm, ai avea nevoie de 69300 de ani pentru a
obtine dublul sumei initiale!

Daca te chinui sa intelegi ce inseamna toate acestea pentru
viitorul economiei globale, iti urez bun venit in club. Howard
Marks, un investitor legendar care controleaza active in valoare
de aproape 100 de miliarde de dolari, mi-a spus de curand: ,Daca
nu esti derutat, inseamna ca nu intelegi nimic din ce se petrece.”
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iti dai seama ci triim vremuri ciudate atunci cind pana
si cei mai de succes oameni din domeniul financiar recunosc
ca sunt derutati. Eu am receptionat acest mesaj foarte clar anul
trecut, cdnd am organizat o Intalnire cu grupul meu de Platinum
Partners: un grup intim de prieteni si clienti care se reunesc o
data pe an pentru a obtine informatii financiare de la cei mai
buni dintre cei mai buni.

Ascultasem deja opiniile a sapte persoane care au devenit
miliardare prin forte proprii. Dar acum venise momentul sa
ascultdm un om care, timp de doua decenii, avusese mai multa
putere economica decat oricare alt om in viata. Stateam pe unul
dintre cele doua fotolii din piele cu spatar inalt pe scena unei
sdli de conferinte din hotelul Four Seasons din Whistler, British
Columbia. Afara zdpada cadea Incet. Omul care statea In fata mea
era Alan Greenspan in persoand, fostul presedinte al Rezervei
Federale (Fed) a S.U.A. Numit in functie de presedintele Ronald
Reagan in 1987, Greenspan a ajuns sa-si pastreze postul de sef
al Fed-ului in timpul mandatelor a patru presedinti inainte de
a iesi la pensie In 2006. Ne-ar fi fost greu sa gasim un insider
mai experimentat care sa inlature confuzia si care sa faca lumina
asupra viitorului economiei.

Cand conversatia noastra de doua ore incepea sa se apropie
de final, aveam o ultima intrebare pe care sa i-o adresez acestui
om care condusese economia S.U.A. prin multe primejdii timp de
19 ani. ,Alan, tu ai trait 90 de ani pe aceasta planeta si ai vazut
cateva schimbari incredibile Tn economia mondiala,” am Inceput
eu. ,Asadar, in aceasta lume dominata de volatilitate intensa si
de politicile nebunesti ale bancilor centrale din intreaga lume, ce
ai face daca astazi ai fi presedintele Fed-ului?“

Greenspan a ramas in tacere cateva clipe. Apoi s-a aplecat spre
mine si a zis: ,,As demisiona!*
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CUM SA GASESTI CERTITUDINEA
IN VREMURI INCERTE

Ce ar trebui sa faci atunci cand pana si o figura emblemati-
ca a economiei de anvergura lui Alan Greenspan este tentatd sa
abandoneze lupta din exasperare, fiind incapabil sa inteleaga ce
se petrece sau sa anticipeze cum se va sfarsi totul? Daca el nu
poate sa-i dea de cap, oare cum ar putea oamenii simpli ca mine
si ca tine sa prezica ce se va Intampla?

Daca te simti stresat si derutat, te inteleg. Dar hai sa-ti dau
o veste buna: exista cativa oameni care chiar au raspunsuri -
cativa oameni geniali din domeniul financiar care si-au dat
seama cum sa castige bani atat in perioadele bune, cait si in
cele proaste. Dupa ce mi-am petrecut sapte ani luand interviuri
acestor maestri ai jocului financiar, iti voi oferi raspunsurile, per-
spectivele si secretele lor ca sa poti intelege cum sa castigi chiar
si in aceste perioade extrem de nesigure.

Si sa-ti mai spun ceva: una dintre cele mai importante
lectii pe care le-am invatat de la acesti maestri ai banilor
este ca nu e nevoie sa prezici viitorul pentru a iesi castigator.
Sadeste aceasta idee Tn mintea ta de om destept pentru ca este
importanta. Cu adevarat importanta.

Iata ce trebuie sa faci: trebuie sa te concentrezi pe ceea
ce poti controla, nu pe ceea ce nu poti. Nu poti sa controlezi
directia in care se indreapta economia si nici daca bursa se va
aprecia sau deprecia. Dar asta nu conteaza! Castigatorii jocului
financiar stiu ca nici ei nu pot controla viitorul. Ei stiu ca de multe
ori predictiile lor vor fi eronate pentru ca pur si simplu lumea
este prea complexa si se schimba prea repede pentru a putea
sa anticipeze viitorul. Dar, asa cum vei Invata din paginile care
urmeaza, ei se concentreaza cu atat de multa atentie pe ceea ce
pot controla, Incat vor prospera indiferent ce se va intampla cu
economia sau cu pietele financiare. Si cu ajutorul cunostintelor
lor, vei prospera si tu.
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Controleaza ceea ce poti controla. Asta e smecheria. Si
aceasta carte iti va arata exact cum sa faci asta. Mai presus
de orice, odata ce termini cartea vei avea un plan strategic
care iti ofera instrumentele care te vor ajuta sa ai succes.

Stim cu totii ca nu vom deveni de neclintit daca doar ne multu-
mim sa visam la asta, daca ne mintim singuri, daca gandim pozitiv
si daca nu mai facem nimic altceva sau daca punem fotografii cu
masini exotice pe ,panourile noastre cu planuri de viitor. Nu e
suficient sa crezi. Ai nevoie de ideile, de instrumentele, de inzes-
trarile, de expertiza si de strategiile specifice care iti vor con-
feri capacitatea de a obtine prosperitate autentica si de durata.
Trebuie sa inveti regulile jocului financiar, sa afli cine sunt
jucatorii, care sunt obiectivele lor, in ce masura ai putea fi
afectat si cum poti castiga. Aceasta cunoastere te va elibera.

Marele scop al al cartii de fata este sa-ti ofere aceasta cunoas-
tere esentiald. Iti va oferi un manual complet de reguli pentru
succesul financiar, astfel Incat nici tu, nici membrii familiei tale
nu veti mai fi nevoiti sa traiti cu teama si nesiguranta, ci va veti
putea bucura de calatorie cu o liniste sufleteasca autentica.

Multi oameni nu se implica decat pe jumatate atunci cand se
pune problema vietii financiare si platesc un pret enorm pentru
asta. Dar nu pentru ca nu le-ar pasa. Ci pentru ca se impotmo-
lesc, fiind coplesiti de stresul si de tensiunile vietii lor de zi cu
zi. In plus, nu au o cunoastere specializatd in acest domeniu, asa
ca li se pare intimidant, derutant si coplesitor. Niciunuia dintre
noi nu-i place sa depuna efort in ceva care ne face sa ne simtim
incapabili si depasiti de situatie! Atunci cand oamenii sunt for-
tati sd ia decizii financiare, de multe ori actioneaza sub impulsul
fricii - si sunt mari sanse ca atunci cind ludm o decizie fiindu-ne
frica, ea sa fie gresita.

Dar aici eu Imi iau angajamentul sa fiu coach-ul tau, sa te cala-
uzesc si sa te ajut, ca sa poti pune la punct un plan de actiune
care sa te duca din locul unde te afli in prezent in cel in care vrei
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sa ajungi. Poate ca esti un membru al generatiei baby boomer+*
care isi face griji ca nu mai poate obtine siguranta financiara pen-
tru ca a pornit prea tarziu la drum. Poate ca esti un membru al
generatiei Y care se gandeste: ,Am atat de multe datorii, Incat
nu voi reusi niciodata sa scap de ele.” Poate ca esti un investitor
experimentat aflat in cautarea unui avantaj usor pentru a putea
crea o mostenire de pe urma careia sa beneficieze generatiile
viitoare. Oricine esti si in orice etapa a vietii te-ai afla, eu sunt
aici pentru a-ti arata ca existd o cale.

Daca iti iei angajamentul sa ramai cu mine pe parcursul
paginilor acestei carti, iti promit ca iti voi oferi informatiile
si instrumentele de care ai nevoie pentru a face ceea ce iti
propui. Dupa ce vei asimila aceste informatii si dupa ce iti
vei pune planul la punct, probabil ca vei avea nevoie doar de
0 ora sau doua pe an pentru a mentine lucrurile pe drumul
cel bun.

Acest aspect al vietii tale presupune angajament. Dar daca iti
iei angajamentul sa intelegi si sa valorifici ideile din aceasta carte,
recompensele vor fi incredibile. Cat de puternic si de increzator
te vei simti dupa ce vei afla regulile care guverneaza lumea finan-
ciara? Avand informatiile respective, mdiestria respectiva, poti sa
iei decizii financiare inteligente care se bazeaza pe o intelegere
autentica. Si deciziile sunt puterea suprema. Deciziile creeaza
destinul. Deciziile pe care le vei putea lua dupa citirea acestei
carti 1ti pot aduce un cu totul alt nivel de pace interioara, impli-
nire, confort si libertate financiara la care majoritatea oamenilor
doar viseaza. Stiu ca pare o exagerare. Dar asa cum vei descoperi
si singur, nu este deloc.

+ Sintagma este utilizatd pentru a desemna oamenii nascuti in perioada de
la sfarsitul celui de-al Doilea Razboi Mondial pana la finele anilor 60, in care
s-a Inregistrat o reald explozie a populatiei si a economiilor diverselor natiuni
(in special in Statele Unite). (n.red.)
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FA CUNOSTINTA CU MAESTRII BANILOR

Obsesia vietii mele este sa ajut oamenii sa-si creeze viata la
care viseaza. Lucrul care Imi face cea mai mare placere este sa
le arat cum sa treaca de la durere la putere. Nu suport sa-i vad
pe ceilalti suferind pentru ca stiu ce inseamna. Eu am fost foarte
sdrac in copilarie si In adolescentd, am avut patru tati diferiti
de-a lungul anilor si 0 mama alcoolica. Am adormit de multe ori
infometat, fara sa stiu daca a doua zi vom avea ceva de manca-
re. Aveam atat de putini bani, incat cumparam tricouri cu 25 de
centi de la second hand si mergeam la scoala in pantaloni raiati
marca Levi’s care imi erau cu 10 cm mai scurti. Ca sa ma intretin,
lucram ca om de serviciu la doua banci pe timp de noapte, apoi
ma Intorceam acasa cu autobuzul si dormeam in jur de patru sau
cinci ore Thainte sa ma tarasc Inapoi la scoala in fiecare dimineata.

Astazi sunt binecuvantat si am succes financiar. Dar pot sa-ti
spun fara ocolisuri cd nu voi uita niciodata cum a fost sa traiesc in
starea aceea de neliniste constanta cu privire la viitor. Pe vremea
aceea, eram prizonierul imprejurarilor mele si eram foarte nesi-
gur. Asa ca, atunci cand am vazut ce au patit oamenii in timpul
crizei financiare din 2008-2009, nu am putut sa le Intorc spatele.

Ceea ce ma scotea din minti era ca mare parte din acel dezas-
tru economic a fost provocat de comportamentul nechibzuit al
catorva jucatori nepriceputi de pe Wall Street. Cu toate acestea,
niciunul dintre cei puternici si privilegiati nu pareau sa plateasca
vreun pret pentru durerea provocatd. Nimeni nu a ajuns la pus-
carie. Nimeni nu a abordat problemele sistematice care facusera
economia sa devina atat de vulnerabila de la bun inceput. Nimeni
nu pdrea sa aiba grija de oamenii de rand care duceau greul aces-
tui haos financiar. Am vazut cum erau folositi si abuzati in fiecare
zi si nu am mai putut sa indur.

Aceste lucruri m-au determinat sa-mi asum misiunea de a aju-
ta oamenii sa obtina controlul asupra vietii lor financiare, Incat
sd nu mai ajunga niciodata victimele pasive ale unui joc pe care
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nu-l intelegeau. Aveam un avantaj cheie: acces personal la multi
dintre gigantii lumii financiare. M-a ajutat foarte mult faptul ca
am fost coach-ul lui Paul Tudor Jones, unul dintre cei mai mari
traderi din toate timpurile. Paul, un filantrop extraordinar, un
ganditor stralucit si un prieten drag, m-a ajutat deschizandu-mi
o multime de usi.

Pe parcursul a sapte ani, am intervievat peste 50 dintre maes-
trii universului financiar. S-ar putea ca numele lor sa nu Insemne
nimic pentru tine. Dar in domeniul financiar, acesti oameni au sta-
tut de vedetd si numele lor sunt recunoscute la fel ca numele unor
celebritati ca LeBron James, Robert De Niro, Jay Z si Beyoncé!

Lista legendelor care au ajuns sa-mi impartaseasca parerile
lor 1i include pe Ray Dalio, cel mai bun manager din intreaga isto-
rie a fondurilor speculative; Jack Bogle, fondatorul Vanguard si
venerabilul pionier al fondurilor de indici; Mary Callahan Erdoes,
care administreaza active in valoare de 2,4 trilioane de dolari
la JPMorgan Chase & Co.; T. Boone Pickens, mogulul miliardar
din domeniul petrolului; Carl Icahn, cel mai formidabil investitor
»activist” din America; David Swensen, a carui magie financiara
a facut din Yale una dintre cele mai bogate universitati din lume;
John Paulson, managerul unui fond speculativ care a castigat per-
sonal 4,9 miliarde de dolari in 2010; si Warren Buffett, cel mai
celebru investitor din toate timpurile.

Daca nu cunosti aceste nume, nu esti singurul. In afara cazului
in care lucrezi In domeniul financiar, probabil ca esti mai infor-
mat cu privire la rezultatele echipei tale preferate de fotbal sau
cu ce se afla in caruciorul tau de cumparaturi Net-a-Porter. Dar
chiar o sa vrei sa afli cate ceva si despre acesti titani financiari
pentru ca ei iti pot schimba viata cu adevarat.

In urma acelor cercetari a rezultat cartea mea colosald de 800
de pagini, Banii: Stdpdneste jocul. Spre bucuria mea, a avut un
succes fulgerator, ajungand pe primul loc in topul New York Times
al celor mai vandute carti de afaceri si s-a vandut in peste un
milion de exemplare din momentul publicarii sale In 2014. Cartea
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s-a bucurat si de un spectru extraordinar de larg de declaratii
publice de sustinere din partea elitei financiare. Carl Icahn, un om
pe care nu-1 convingi prea usor sa treaca de partea cuiva, declara:
»Fiecare investitor va descoperi ca aceasta carte este extrem de
interesantd si de edificatoare.” Jack Bogle scria: ,Aceastad carte te
va lumina si te va ajuta sa intelegi mai bine cum poti sa stapanesti
jocul banilor si, pe termen lung, cum sa castigi libertate financia-
ra.“ Steve Forbes scria: ,Dacad ar exista un Premiu Pulitzer pentru
cartile de investitii, aceasta carte l-ar castiga fara probleme.”

Mi-ar placea sa cred ca aceste aprecieri sunt o confirmare
a geniului meu literar! Dar, in realitate, Banii: Stdpdneste jocul
reflecta generozitatea tuturor acelor giganti financiari care au
discutat cu mine ore in sir si care mi-au impartasit cunostintele
lor. Oricine 1si face timp sa studieze si sa aplice lucrurile pe care
le-am aflat de la ei ar trebui sa obtina recompense financiare
uriase care pot dura o viata.

Atunci, de ce-mi bat capul sa scriu o a doua carte despre felul
in care iti poti Indeplini ambitiile financiare? La urma urmei, exis-
ta o multime de moduri mai usoare si mai putin solicitante in
care as putea sa-mi petrec timpul decat scriind carti. Cum ar fi,
spre exemplu, sa-mi vand organele interne pe piata neagra. Dar
obiectivul meu este acela ca tu, cititorule, sa devii mai puternic in
timp ce ajut si milioanele de oameni care au cazut prada uitarii,
si care au o nevoie disperata de ajutor.

Am donat tot profitul obtinut de pe urma cartii Banii: Stdpad-
neste jocul si voi face la fel si cu aceasta carte, De neclintit, pentru
a oferi mese gratuite celor infometati prin parteneriatul meu cu
Feeding America, cea mai eficientd organizatie filantropica care
se ocupa de hranirea celor nevoiasi. Pana acum, daca adunam
aceste carti si donatiile personale suplimentare pe care le-am
facut In ultimii doi ani, am oferit peste 250 de milioane de mese
gratuite familiilor nevoiase. In urmitorii opt ani, intentionez ca
in total sa ajung la un miliard de mese. Daca tii in mana aceasta
carte, ai contribuit si tu la cauza respectiva. Iti multumesc! Si
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poti cumpara linistit exemplare pentru toti prietenii tai si pentru
toata familia!

in afara acestei misiuni, am trei motive urgente pentru a
scrie De neclintit. In primul rand, vreau si ajung la cat mai multi
oameni cu putinta scriind o carte mica pe care sa o poti citi in
cateva seri sau Intr-un weekend. Daca vrei sa intri mai in detaliu,
sper ca vei citi si Banii: Stapdneste jocul, dar te Inteleg daca acel
monstru urias ti se pare intimidant. De neclintit a fost conceput
ca un manual concis care contine toate faptele si strategii-
le esentiale de care ai nevoie pentru a-ti transforma viata
financiara.

Luand decizia de a scrie o carte de mici dimensiuni care poate
fi citita repede si cu usurintd, obiectivul meu este sa cresc proba-
bilitatea ca tu nu numai sa stapanesti la perfectie acest material,
dar si sa actionezi in virtutea lui. Oamenilor le place sa repete
ca informatia este putere. Dar adevarul este ca ea nu este decat
putere potentiald. Stim amandoi ca este inutila daca nu actionezi
pe baza ei. Aceasta carte iti ofera un plan de actiune foarte efici-
ent pe care 1l poti pune imediat in aplicare — pentru ca executia
e Intotdeauna mai importanta decat cunoasterea.

Cel de-al doilea motiv pentru care am scris De neclintit este ca
in zilele noastre vad foarte multa frica in jurul meu. Cum ar putea
oamenii ca mine si ca tine sa ia decizii financiare inteligente si
rationale daca sunt coplesiti de teama? Chiar daca stii ce ai de
facut, teama te impiedica sa actionezi. Ma preocupa faptul ca vei
lua masuri gresite daca esti temator, ca iti vei face rau tie insuti
si familiei tale in moduri pe care cred ca le poti evita. Pas cu pas,
aceasta carte iti va oferi posibilitatea sa te eliberezi sistematic
de teama respectiva.



44 TONY ROBBINS

BABY, IT'S COLD OUTSIDE!®

In timp ce scriu aceste randuri, bursa de valori s-a apre-
ciat continuu timp de sapte ani si jumatate, ceea ce o face a
doua cea mai lunga piata in crestere din istoria SUA. Exista un
sentiment foarte raspandit ca trebuie sa se produca o criza,
ca tot ce urcad trebuie sa mai si coboare, cd vin vremuri grele.
S-ar putea ca piata sa se fi rasturnat deja pana vei ajunge sa
citesti aceasta carte. Dar, asa cum vom discuta in capitolul
urmator, adevarul este ca nimeni - repet, nimeni - nu poate
prezice cu exactitate directia In care merg pietele financiare.
Asta i include si pe asa-zisii experti de la TV care vorbesc atat
de elegant, pe acei economisti de pe Wall Street care poar-
ta costume scumpe si pe toti ceilalti furnizori bine platiti de
potiuni miraculoase.

Cu totii stim ca vor veni vremuri grele si ca actiunile vor
scadea din nou. Dar niciunul dintre noi nu stim nici cdnd se va
intampla asta, si nici cat de aspre vor fi. Asta iInseamna cumva
ca nu putem face nimic in aceasta privintd? In niciun caz. De
neclintit iti va arata cum se pregatesc maestrii din domeniul
financiar - cum castiga de pe urma anticipdrii perioadei
grele, in loc sa reactioneze pur si simplu la ea. Prin urmare,
vei putea beneficia tocmai de pe urma acelor lucruri care
ii afecteaza pe cei nepregatiti. Pune-ti urmatoarea intrebare:
Atunci cand va Incepe o furtuna cu grinding, vrei sa fii cel care
ramane blocat pe din-afara, inghetand in frigul naprasnic? Sau
vrei sa fii cel care s-a infofolit la caldura, langa foc, rumenind
bezele?

Hai sa-ti dau un exemplu recent despre ce inseamna sa fii
pregitit. In ianuarie 2016, bursa a inregistrat o scidere brusca.

s In traducere ,E frig afars, dragul meu!*, este titlul unui cantec din filmul
musical ,Fiica lui Neptun“ din 1949 - aici, referire la evolutiile negative la nivelul
activitatii economice. (n.red.)
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in doar cateva zile, 2,3 trilioane de dolari s-au evaporat in eter.
Pentru investitori, au fost cele mai rele zece zile ale inceputului
de an din istorie. Lumea intrase in panic3, fiind absolut sigura ca
incepuse Marea Criza. Dar Ray Dalio, cel mai de succes manager
de fond speculativ din toate timpurile, ficuse un lucru nepretuit
in Banii: Stdpdneste jocul: imi vorbise despre un portofoliu unic
de investitii care putea sa infloreasca ,In orice anotimp.”

In toiul acestei prabusiri a pietei, Ray era la Davos, in Elvetia,
locul unde elita globala se reuneste anual pentru a discuta situ-
atia din lume. El a aparut la TV, avand pe fundal un munte aco-
perit de zapada, pentru a le explica oamenilor cum se pot apara
de aceasta tulburare incredibila. Sfatul lui? Oamenii ar trebui sa
cumpere un exemplar al cartii mele, Banii: Stdpdneste jocul. , Tony
Robbins a descris versiunea simpla a acestui portofoliu pentru
orice tip de vreme,” a explicat el. ,Lucrul acesta ar putea sa le fie
de folos oamenilor.”

Deci, ce s-ar fi Intdmplat daca ai fi urmat sfatul lui Ray si ai fi
creat portofoliul pentru orice tip de vreme descris in cartea mea?
In timp ce indicele bursier Standard & Poor (S&P) 500 (o listd cu
primele cinci sute de companii din Statele Unite) s-a depreciat
cu 10% in primele cateva zile ale lui 2016, tu ai fi realizat un mic
profit (putin sub 1%). Acest portofoliu nu-si doreste sa fie unic
si universal si nici nu este conceput pentru cele mai bune per-
formante. Este proiectat pentru a asigura un drum mai lin celor
care nu au curajul sa isi asume volatilitatea unui portofoliu cu un
procent mai mare de actiuni (care poate sa duca de asemenea si
la profituri mai ridicate).

Dar ceea ce este cu adevarat uimitor este ca, pe parcursul
ultimilor 75 de ani, acest portofoliu pentru orice anotimp ar fi
castigat bani In 85% din timp. Asta inseamna eficienta detinerii
unei strategii potrivite - o strategie care vine direct de la unul
dintre cei mai buni din lume.
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FERESTE-TE DE RECHINI

Cel de-al treilea motiv pentru care scriu aceasta carte este
ca vreau sa-ti arat cum sa nu te lasi mancat de rechini. Asa cum
vom discuta mai tarziu, unul dintre cele mai mari obstacole din
calea obtinerii succesului financiar este faptul ca e dificil sa-ti dai
seama in cine poti si In cine nu poti avea incredere.

Existd o multime de oameni grozavi care lucreaza in sectorul
financiar - oameni care-si amintesc mereu cand este ziua mamei
lor, care sunt blanzi cu cainii si care au o igiena personala impe-
cabila. Dar ei nu sunt neaparat preocupati sa actioneze in intere-
sul tdu. Majoritatea oamenilor care crezi ca iti ofera ,consiliere”
financiara obiectiva sunt de fapt brokeri, chiar daca ei utilizeaza
alte titulaturi pentru a se descrie. Ei castiga comisioane grase
din vanzarea produselor, indiferent ca este vorba de actiuni, de
obligatiuni, de fonduri mutuale, de conturi de pensie, de asigurari
sau de orice alt lucru care i va ajuta sa achite costurile pentru
urmatoarea excursie in Bahamas. Dupa cum vei vedea in curand,
doar un grup foarte mic de consultanti sunt obligati prin lege sa
puna interesele tale inaintea intereselor proprii.

Dupa ce am scris Banii: Stdpdneste jocul, mi-am dat seama Inca
o data cat de usor poti fi pacalit de Wall Street. Peter Mallouk,
un planificator financiar acreditat si un avocat pentru care am
un respect enorm, a stabilit sa ne Intdlnim pentru a-mi Impartasi
»cateva informatii cruciale,” in descrierea lui lapidara. Revista de
investitii Barron’s 1-a desemnat pe Peter si compania lui, Cre-
ative Planning, drept primul consultant financiar indepen-
dent din America in 2013, 2014 si 2015, in vreme ce Forbes
1-a desemnat cel mai bun consultant investitional din Statele
Unite in 2016 (bazindu-se pe o crestere de zece ani), iar
CNBC a declarat ca firma lui ocupa primul loc in domeniul
administrarii averii in SUA in 2014 si 2015. Atunci cand ma
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contacteaza cineva cu expertiza si reputatia lui Peter, stiu ca voi
afla lucruri realmente valoroase.

Peter a luat special avionul din Kansas unde locuieste ca sa
ne intdlnim in Los Angeles, unde sustineam un eveniment numit
,Unleash the Power Within“ (,Descopera forta din tine“). Acolo
mi-a dezvaluit situatia surprinzatoare, explicindu-mi modul in
care cativa ,consultanti” financiari care Isi fac reclama pretinzand
ca sunt absolut corecti, in realitate exploateaza o zona neclara
din legislatie pentru a vinde produse de pe urma carora benefi-
ciau ei insisi. Sustineau ca ar fi fiduciari: o minoritate restransa
de consultanti care sunt obligati prin lege sa puna pe primul loc
interesele clientilor. In realitate, ei nu erau decat niste agenti
comerciali lipsiti de scrupule care profitau de pe urma imaginii
false pe care si-o creasera. De neclintit iti va oferi toate informa-
tiile de care ai nevoie pentru a te apara de lupii care se imbraca
in blana de oaie. Un alt aspect la fel de important este ca iti vom
oferi instrumentele si criteriile care sa te ajute sa identifici con-
sultantii cinstiti, care nu au conflicte de interese si care chiar vor
pune interesul tau pe primul loc.

Acea Intalnire a pus bazele unei stranse prietenii cu Peter si
a dus la colaborarea noastra, devenind coautorul acestei carti.
Nu ai putea gasi un ghid mai informat, mai onest si mai direct
pentru aceasta calatorie. El spune lucrurilor pe nume si cunoaste
toate ascunzisurile!

Firma lui Peter, care gestioneaza active in valoare de 22 de
miliarde de dolari, este unica. Numerosi miliardari au ceea ce
se numeste un ,birou de familie“: o echipa interna care le ofera
recomandari experimentate pe orice subiect, de la investitii si
asigurare pana la pregatirea impozitelor si planificarea finan-
ciard. Peter ofera exact acelasi nivel de consultanta completa
clientilor cu active in valoare de 500 000 $ sau mai mult: doc-
tori, dentisti, avocati, proprietari de firme mici. Ei sunt motorul
economiei americane si el este convins cd merita la fel de multa
grija si atentie ca cei ultra-bogati.
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Am fost atat de impresionat de viziunea lui Peter de a crea
un ,birou de familie pentru toti, incat m-am alaturat consiliu-
lui director al Creative Planning, am devenit directorul departa-
mentului de psihologie a investitorilor si am angajat firma sa-mi
administreze investitiile si planificarea financiara. Dupa aceea,
l-am abordat pe Peter cu o idee radicala: Ar fi dispus sa creeze o
divizie care ofera acelasi tip de servicii complete clientilor care
se afla la inceput de drum - cei care nu au mai mult de 100 000
$ in active totale? Peter, care asemenea mie, vrea sa ajute cat mai
multi oameni, a fost de acord.

Ma bucur sa te informez ca, daca ai active investibile In valoare
de 100 000 $ sau mai mult, firma lui iti va oferi o analiza gratu-
itd a portofoliului tau actual si iti va oferi feedback individuali-
zat, adecvat obiectivelor tale. S-ar putea sa decizi ca preferi sa
te ocupi singur de finantele tale. Dar daca vreodata decizi ca ar
fi util sa obtii o a doua opinie de la o firma de top din tara, esti
binevenit sa apelezi la Creative Planning, pe site-ul www.geta-
secondopinion.com.

DRUMUL PE CARE IL VOM PARCURGE

Inainte s trecem mai departe, vreau si-ti arit rapid o harta
a drumului pe care 1l vom parcurge, ca sa poti vedea cum te vor
ajuta capitolele care urmeaza. De neclintit este impartita in patru
sectiuni. Prima este Manualul tau de instructiuni pentru a deveni
bogat si a avea succes pe plan financiar. De ce Incepem cu un
manual de instructiuni? Dacd nu stii regulile jocului, cum crezi
cd vei putea cdstiga?

Ceea ce ne trage Tnapoi pe multi dintre noi este sentimentul
ca suntem depasiti de subiect. Si nu ne ajuta nici faptul ca lumea
financiara pare sa fie de o complexitate coplesitoare. Astazi exista
peste 40 000 de actiuni dintre care poti sa alegi la nivel mondial,
dintre care 3700 sunt pe diferite burse de valori americane. La
sfarsitul lui 2015 existau peste 9500 de fonduri mutuale doar
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1n America, ceea ce Inseamna ca numarul fondurilor este mult
mai mare decat cel al actiunilor! Nu e ridicol? La acestea, aduna
aproape 1600 de fonduri tranzactionate pe bursa si ai la dispozi-
tie atat de multe optiuni diferite de investitii, Incat te ia ameteala.
Iti imaginezi cum ar fi si stai in fata unei tonete de inghetata si
sa ai de ales Intre 50 000 de arome?

Oamenii simpli ca mine si ca tine au nevoie de cateva reguli
solide astfel incat sa putem face ordine In acest haos. Asa cum vei
descoperi in capitolul 3, una dintre cele mai simple, dar si cele
mai importante reguli, este aceasta: taxele conteaza.

Marea majoritate a fondurilor mutuale sunt administrate
activ, adica sunt conduse de oameni care incearca sa aleaga cele
mai bune investitii In cel mai bun moment. Obiectivul lor este
,Sa bata piata.“ De exemplu, ei vor Incerca sa obtina rezultate
mai bune decat un set de actiuni de top care nu este administrat,
cum ar fi indicele S&P 500, care este doar unul dintre numerosii
indici diferiti care urmaresc piete specifice din intreaga lume. Dar
diferenta este ca acele companii care administrate activ fondurile
mutuale percep taxe mari pentru acest serviciu. Pare destul de
corect, nu-i asa?

Problema este ca majoritatea fondurilor se pricep foarte
bine sa perceapa taxe mari, dar se descurca groaznic cand
vine vorba sa aleaga investitii de succes. Un studiu a aratat
ca 96% dintre fondurile mutuale nu au reusit sa bata piata
pe parcursul unei perioade de 15 ani.® Rezultatul? Platesti
prea mult pentru o performanta mediocra. Este ca si cum ai
plati cat pentru un Ferrari, dar te-ai intoarce acasa de la dealerul
auto cu un tractor rablagit si plin de noroi.

¢ Robert Arnott, expert in domeniu si fondator al Research Affiliates, a studi-
attimp de 15 ani performantele tuturor celor 203 fonduri mutuale administrate
activ care aveau In administrare cel putin 100 de milioane de dolari. (n.aut.)
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FONDURILE SPECULATIVE versus FONDURILE MUTUALE
versus FONDURILE DE INDICI

Pentru cei nefamiliarizati, un fond speculativ este un fond privat
care este accesibil doar investitorilor cu averi mari. Managerii au
libertatea deplina de a paria pe ambele directii ale pietei (apreciere
sau depreciere). Ei percep comisioane substantiale de administrare
(de obicei, 2%) si retin un procent din profituri (de obicei, 20% din
profit 1i revine managerului). Un fond mutual este un fond public
accesibil tuturor. In majoritatea cazurilor, ele sunt administrate activ
de o echipa care alcatuieste un portofoliu de actiuni, obligatiuni sau
alte tipuri de active si care tranzactioneaza continuu elementele por-
tofoliului sperand sa bata piata. Fondul de indici este tot un fond
public, dar unul care nu are nevoie de niciun manager ,activ. Fondul
detine pur si simplu toate actiunile indicelui (spre exemplu, ar detine
actiuni la toate cele 500 de companii din indicele S&P 500).

Mai grav, taxele respective se acumuleaza masiv in timp. Daca
platesti cu 1% in plus pe an, vei pierde venituri echivalente
cu ce ai incasa pe durata a 10 ani de pensionare.” Dupa ce iti
vom arata cum sa eviti fondurile care taxeaza prea mult si care
au performante mediocre, ai putea sa economisesti cu usurinta
chiar si venituri pe 20 de ani.

Chiar daca asta ar fi tot ce vei invata din prima sectiune a
cartii, acest lucru tot iti va schimba viitorul. Dar mai sunt si alte
lucruri, multe altele. Asa cum am mentionat mai devreme, iti vom
arata si modul in care poti sa eviti comerciantii care iti ofera ,,con-
sultanta“ de pe urma careia profita ei si care este toxica pentru
sandtatea ta financiara, dar si felul in care poti sa gasesti consili-
eri sofisticati care nu au conflicte de interese. Vorba proverbului:

7 Asta presupune doi investitori cu o investitie initiald de 100 000 $, renta-
bilitate egala de 8% timp de 30 de ani dar cu taxe de 1% si, respectiv, 2%. Daca
presupunem ca sumele retrase dupa iesirea la pensie vor fi egale, investitorul
care plateste taxe de 2% 1si va termina banii cu zece ani mai devreme. (n.aut.)
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»Atunci cand o persoana cu experientd intalneste o persoana cu
bani, persoana cu experienta se alege cu banii; iar persoana cu
banii rimane cu o experienti. iti vom arita cum si te orientezi
in acest joc, astfel incat sa nu mai cazi niciodata victima.

Cea de-a doua sectiune din De Neclintit este un ghid de
strategii financiare. Aceasta iti va arata ce trebuie sa faci pentru
a-ti pune chiar acum In practica planul de actiune. Cel mai impor-
tant lucru, vei invata ,Cele patru principii fundamentale“: un set
de principii simple, dar puternice, rezultate din interviurile mele
cu peste cincizeci dintre cei mai mari investitori din lume. Chiar
daca ei au multe modalitati diferite de a face bani, am observat ca
au In comun aceste principii fundamentale de luare a deciziilor.
Am descoperit ca cele patru principii fundamentale au avut un
efect transformator asupra propriei mele vieti financiare si sunt
nerabdator sa iti ofer si tie aceste cunostinte.

Dupa aceea, vei invata sa bati piata in scadere: cu alte cuvinte,
sa creezi un portofoliu diversificat astfel Incat contul tau de zile
negre sa nu fie spulberat atunci cand piata In scadere isi va intra
in cele din urma in drepturi. De fapt, vei invdta sa profiti foarte
mult de pe urma oportunitatilor pe care le genereazd teama
si tulburarea. Ceea ce majoritatea oamenilor nu inteleg este ca
succesul investitiilor este in mare parte o chestiune de ,alocare
inteligenta a activelor” - inseamna sa stii cu exactitate cat de multi
bani sa investesti in diferite clase de active cum sunt actiunile,
obligatiunile, imobiliarele, aurul si numerarul. Vestea grozava este
ca vei invata cum sa faci asta de la maestrii banilor ca Ray Dalio,
David Swensen si chiar Peter Mallouk, prietenul nostru.

Daca stii deja cate ceva despre investitii, s-ar putea sa te
intrebi — asa cum m-a intrebat de curand un jurnalist specializat
in finante: ,Dar asta nu are legatura doar cu a cumpara si a pastra
fondurile de indici?“ Ei bine, Dalio, Swensen, Warren Buffett si
Jack Bogle mi-au spus cu totii ca indexarea este cea mai inteligen-
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ta strategie pentru oamenii de rand.? Unul dintre motive este ca
fondurile de indici sunt proiectate sa egaleze rezultatele pietei.
Daca nu esti un superstar ca Warren sau Ray, vei avea mai mult
de castigat daca obtii acest rezultat al pietei in loc sa incerci sa
bati piata - si, aproape sigur, sa nu reusesti. Un lucru si mai bun,
fondurile de indici percep taxe minuscule, facindu-te sa econo-
misesti o avere pe termen lung.

Totusi, chiar mi-as dori ca lucrurile sa fie atat de simple. Din
postura unui om care a studiat comportamentul uman pe par-
cursul intregii vieti, iti pot spune atata lucru: pentru majoritatea
oamenilor este foarte greu sa stea linistiti si sa ramana pe piata
atunci cand toate o iau razna. Obiceiul de a cumpara actiuni si
de a le pastra pare sa disparad. Daca ai nervi de otel ca Buffett
si Bogle, asta e minunat. Dar daca vrei sa stii cum se comporta
majoritatea oamenilor atunci cand sunt stresati, arunca un ochi
pe studiul efectuat de Dalbar, una dintre firmele de cercetare de
top din industria financiara.

Dalbar a dezvaluit enorma discrepanta dintre beneficiile pie-
tei si beneficiile pe care oamenii le obtin efectiv. Spre exemplu,
S&P 500 a obtinut un rezultat mediu de 10,28 % din 1985 si
pana in 2015. In acest ritm, banii tdi s-ar dubla la fiecare sapte
ani. Multumita puterii capitalizarii, ai fi dat o lovitura mortala
numai detindnd un fond de indici care ar fi urmarit S&P 500 pe
parcursul acelor 30 de ani. Sa presupunem ca ai fi investit 50 000
$ in 1985. Cat ar fi ajuns sa valoreze aceasta investitie in 2015?
Raspunsul: 941.613,61 $. Exact. Aproape un milion de dolari!

Dar in timp ce piata a avut un rezultat de 10,28% pe an,
Dalbar a descoperit ca investitorii au castigat in medie doar
3,66% pe an pe parcursul acestor trei decenii! In acest ritm,

8 Conform website-ului financiar Investopedia: ,Managerii activi se bazeaza
pe cercetarea analiticd, pe prognoze si pe propria judecata si experienta atunci
cand iau decizii de investitii In legdtura cu ce instrumente financiare sa cumpe-
re, sd pastreze si sa vanda. Opusul administrarii active se numeste administrare
pasivd, cunoscutd mai bine ca «indexare.»“ (n.aut.)
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suma ta de bani s-ar dubla la fiecare 20 de ani. Rezultatul?
in loc sa obtii acea avere in valoare de un milion de dolari,
ai fi ajuns sa ai doar 146 996 $.

Care este explicatia pentru aceasta diferenta masiva a
rezultatelor? Partial, este vorba despre efectul dezastruos
al taxelor excesive de administrare, al comisioanelor scan-
daloase de brokeraj si al altor costuri ascunse pe care le
vom discuta in capitolul 3. Aceste cheltuieli functioneaza ca
o conducta de drenaj care iti reduce constant profitul - sunt
echivalentul unui vampir nemilos care iti suge singele in
fiecare noapte in timp ce dormi.

Dar mai exista si un alt vinovat: natura umana. Asa cum stim
amandoi, suntem fiinte emotionale care au darul de a face tampenii
atunci cand se afla sub influenta unor emotii cum ar fi teama sau
lacomia. Dupa cum Imi spunea Burton MalKiel, celebrul economist
de la Princeton University: ,,Emotiile pun stapanire pe noi, iar ca
investitori, noi avem tendinta sa facem tampenii foarte mari.“ Spre
exemply, ,avem tendinta sa aducem banii pe piata si sa-i retragem
exact in cel mai nepotrivit moment.“ Probabil ca si tu cunosti oameni
care s-au lasat purtati de val in timpul pietei in scadere si care si-au
asumat riscuri nechibzuite cu bani pe care nu-si permiteau sa-i piar-
da. S-ar putea sa cunosti si oameni care s-au speriat si care si-au
vandut toate actiunile in 2008, iar apoi au ratat castigurile uriase
din momentul in care piata s-a redresat in 2009.

Am predat psihologia bogatiei timp de aproape patru decenii.
Asa ca, in cea de a treia sectiune din De neclintit, iti voi arata cum
sa-ti adaptezi comportamentul si sa eviti greselile obisnuite pe
care le facem din cauza emotiilor. De ce este atat de important
acest lucru? Pentru ca nu poti pune in aplicare strategiile cas-
tigdtoare din aceastd carte daca nu Inveti sa ,reduci la tacere
inamicul interior

Apoi, vom raspunde Impreuna la acele intrebari care sunt
probabil esentiale. Ce urmaresti de fapt? Cum ajungi la nivelul
suprem de fericire pe care ti-l doresti In viata ta? Chiar alergi
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dupa bani sau dupa sentimentele pe care crezi ca ti le pot
aduce banii? Multi dintre noi credem - sau ne imaginam - ca
banii ne vor face sa ne simtim in cele din urma liberi, in siguranta,
entuziasmati, energici, vii si plini de bucurie. Dar adevarul este
ca poti ajunge la aceasta stare frumoasa chiar acum, oricare ar
fi nivelul tau de bogatie materiala. Asa ca de ce sa astepti pentru
a fi fericit?

in cele din urm3, in anex3, am inclus o hart3 nepretuita pe care
sa o utilizezi impreuna cu avocatul si consultantii tai financiari.
Aceste patru liste de verificare te vor caldauzi in incercarea de a-ti
proteja activele, de a-ti cladi mostenirea financiara si de a obtine
cateva garantii in fata necunoscutului. In plus, vei descoperi si
mai multe modalitati de a economisi bani reducand impozitele!

SARPELE SI FRANGHIA

Dar mai intai vreau sa-ti vorbesc chiar despre urmatorul capi-
tol, pentru ca sunt convins ca-ti va transforma viata financiara. De
fapt, chiar daca citesti numai capitolul 2 si ignori tot restul cartii,
vei fi pregatit sa obtii niste recompense uimitoare!

Asa cum am mentionat mai devreme, aceasta perioada este
marcata de o incertitudine colosald pentru majoritatea oameni-
lor. Economia globala continua sa avanseze lent dupa toti acesti
ani. Salariile clasei de mijloc au stagnat timp de mai multe dece-
nii. Tehnologia perturba atat de multe industrii, incat nici macar
nu stim ce locuri de munca vor exista in viitor. Si mai este si acel
sentiment sacaitor ca scaderea pietei se lasa prea mult asteptata
dupa atatia ani In care profiturile au fost consistente. Nu stiu
care este parerea ta, dar toata aceasta incertitudine face ca multi
oameni sa fie tematori - si asta i impiedica sa-si creeze o avere
investind pe pietele financiare si sa devina proprietari ai econo-
miei pe termen lung, depasind statutul de simpli consumatori.

Urmaitorul capitol este antidotul acestei temeri. Iti vom pre-
zenta pe rand sapte imprejurari specifice care te vor ajuta sa
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intelegi modul 1n care functioneaza piata si tiparele economice
si emotionale care o pun in miscare. Vei afla ca prabusirile si
corectiile au loc cu o regularitate surprinzatoare, dar ca nu sunt
niciodata de duratd. Cei mai buni investitori anticipeaza aceasta
volatilitate — aceste suisuri si coborasuri dramatice - si o folosesc
in avantajul lor. Dupa ce vei intelege aceste tipare, vei putea sa
actionezi fara teama, nu pentru ca vei nega existenta temeri-
lor, ci pentru ca ai cunostintele necesare si o minte limpede
care iti permit sa iei deciziile potrivite.
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Bursa de valori ramane mai putin volatila
decat majoritatea relatiilor mele sentimentale.

Asta Imi aduce aminte de o veche povestioara pe care s-ar
putea sa ti-o amintesti, despre un calugar budist care merge spre
casd noaptea, pe un drum de tara. La un moment zareste in mij-
locul drumului un sarpe veninos, se panicheaza si o ia la fuga in
directia opusa. A doua zi de dimineata, revine in locul cu pricina.
Dar acum, la lumina zilei, isi da seama ca sarpele incolacit care-i
iesise-n cale fusese doar o bucata inofensiva de franghie.



56 TONY ROBBINS

Capitolul 2 iti va ardta ca anxietatea ta este la fel de neinte-
meiatd - ca sarpele de care te temi este de fapt doar o bucata
de franghie. De ce conteaza atat de mult? Pentru ca nu poti
castiga acest joc daca nu ai taria emotionala de a intra in el
si de a ramdne pe termen lung. Dupa ce-ti vei da seama ca nu
exista niciun sarpe in calea ta, vei putea pasi calm si increzator
pe drumul care duce spre libertatea financiara.

Esti pregatit? Atunci sa incepem!

APLICATIA MOBILA $I PODCASTUL

Exista cateva resurse suplimentare care iti pot accelera calatoria.
Prima, am creat o aplicatie mobila care contine video-uri, instrumen-
te de planificare si un calculator personalizat care te vor ajuta sa
descoperi cat de mult trebuie sa acumulezi pentru a ajunge la diferite
niveluri de sigurantad si de libertate financiara. A doua este podcastul
De neclintit. Eu si Peter Mallouk am Inregistrat o serie de conversatii
scurte 1n jurul principiilor care te vor ajuta sa devii De neclintit.

www.Unshakeable.com




CAPITOLUL 2
VIN VREMURI GRELE...
DAR CAND?

Cu aceste sapte informatii vei scdpa de teama
de corectii si prabusiri

Daca vrei sa castigi bani din actiuni, este esential
sd nu-ti fie teama sa-ti retragi banii.

- PETER LYNCH, care a reusit un profit anual de
29% ca manager legendar al Fidelity Investments

Puterea. Capacitatea de a modela si de a influenta circumstan-
tele vietii. Combustibilul necesar pentru obtinerea unor rezultate
extraordinare. De unde vine? Ce face ca o persoana sa fie puter-
nica? Ce anume creeaza putere in viata ta?

Pe vremea cand oamenii trdiau ca vanatori-culegatori, noi
nu aveam niciun fel de putere. Eram la mila naturii. Puteam fi
sfasiati de pradatori violenti sau distrusi de vremea aspra de
fiecare data cand ne aventuram in salbaticie pentru a vana sau
pentru a cauta de mancare. Si nu gaseam intotdeauna mancare.
Dar treptat, pe parcursul mai multor mii de ani, am dezvoltat
o deprindere de nepretuit: am invatat sa recunoastem - si
sd utilizam - tiparele.

In primul rAnd, am observat regularitatea anotimpurilor. $i am
fnvatat sa profitdm de pe urma lor plantand granele la momentul
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potrivit. Aceasta capacitate a facut sa trecem de la o perioada de
lipsuri la una de abundenta - la un mod de trai in care comuni-
tatile si, eventual, orasele si civilizatiile puteau prospera. Capa-
citatea noastra de a recunoaste tiparele a schimbat la propriu
traiectoria istoriei umane.

Pe parcurs, am mai invatat o lectie importanta: nu sun-
tem recompensati daca facem ceea ce trebuie la momentul
nepotrivit. Daca semeni iarna, vei avea de suferit, indiferent cat
de mult muncesti. Daca vrem sa supravietuim si sa prosperam,
atat tu, cat si eu, trebuie sa facem ceea ce trebuie, la momentul
potrivit.

Capacitatea noastra de a recunoaste regularitatile este,
in acelasi timp, principala abilitate care ne poate inzestra
cu puterea de a obtine prosperitatea financiara. Odata ce
recunosti tiparele de pe pietele financiare, te poti adapta la
ele, le poti utiliza si poti profita de pe urma lor. Capitolul de
fata iti va oferi aceasta putere.

Majoritatea investitorilor nu reusesc sa profite de
puterea incredibila a capitalizarii - puterea multiplicatoare
a cresterii inmultite cu cresterea.

- BURTON MALKIEL

Inainte de a intra in miezul acestui capitol, si ne oprim putin
pentru a discuta despre un concept fundamental pe care sunt
sigur ca deja il cunosti, dar pe care trebuie sa-l utilizam si sa-1
maximizam pentru a crea o avere durabila.

Prima regularitate pe care trebuie sa o recunoastem este ca
avem la dispozitia noastra o modalitate miraculos de puternica
de a crea avere - cea pe care a valorificat-o Warren Buffett pentru
a acumula o avere care a ajuns acum la 65 de miliarde de dolari.
Care este secretul lui? E simplu, spune Buffett: ,Averea mea
provine dintro combinatie de gene norocoase, faptul ca tra-
iesc in America si din capitalizarea dobanzii.”
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Nu pot sd garantez in privinta genelor tale, desi presupun ca
sunt destul de bune! Dar ce stiu cu certitudine este ca fenomenul
capitalizarii este o forta care te poate catapulta Intr-o viata in
care ai libertate financiara totala. Desigur, cu totii stim ce inseam-
nad capitalizarea, insda merita sa ne amintim cat de puternica poate
fi atunci cand Intelegem cu adevarat cum sa o folosim in avantajul
nostru. De fapt, capacitatea noastra de a recunoaste si de a utiliza
puterea capitalizarii este echivalentul revolutionar al descoperirii
stramosilor nostri ca pot sa produca recolte bogate semanand
semintele la momentul potrivit!

Sa ilustram puterea capitalizarii cu un exemplu simplu, dar
socant. Doi prieteni, Joe si Bob, se hotarasc sa investeasca 300 $
pe luna. Joe Incepe sa faca asta de la varsta de 19 ani, continua
timp de opt ani si apoi, la varsta de 27 de ani, nu mai pune bani
deoparte. In total el a pus deoparte 28 800 $.

Apoi banii lui Joe se inmultesc cu o dobanda compusa de
10% pe an (care ar reprezenta aproximativ randamentul isto-
ric al bursei de valori a SUA pe parcursul ultimului secol). Cati
bani strange pana ajunge sa iasa la pensie, la varsta de 65
de ani? Raspuns: 1 863 287 $. Cu alte cuvinte, acea investitie
modesta de 28 800 $ s-a multiplicat ajungand la aproape
doua milioane de dolari! Destul de uimitor, nu?

Prietenul lui, Bob, are un inceput mai lent. El incepe sa inves-
teascd exact aceeasi suma - 300 $ pe luna - dar face asta abia
la varsta de 27 de ani. Cu toate acestea, este un tip disciplinat si
continua sa investeascd 300 $ in fiecare luna pana la varsta de
65 de ani - pe o perioada de 39 de ani. Banii lui se inmultesc si
ei cu o dobanda compusa de 10% pe an. Rezultatul? Cand iese
la pensie la 65 de ani, are un cont de economii de 1 589 733 §.

Sa ne gandim o clipa la asta. Bob a investit in total 140 000 $,
aproape de cinci ori mai mult decat cei 28 800 $ investiti de
Joe. Cu toate acestea, Joe s-a ales cu 273 554 $ in plus. Exact:
Joe ajunge sa fie mai bogat decat Bob in pofida faptului ca nu
a mai investit niciun sfant dupa varsta de 27 de ani!
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Care poate fi explicatia pentru succesul incredibil al lui Joe?
Simplu. Datoritd faptului cd a inceput mai din timp, capitalizarea
dobdnzii pe care o cdstigd investitia lui fi aduce mai multd valoare
in cont decat ar fi putut aduce el vreodatd. Cand ajunge la varsta
de 53 de ani, dobanda capitalizata din contul lui 1i adauga la sold
cate 60 000 $ anual. Cand ajunge la 60 de ani, banii din cont i se
inmultesc cu peste 100 000 $ pe an! Toate acestea fara sa mai
contribuie cu vreun banut. Profitul total realizat de banii lui Bob
este de 1032%, pe cand profitul lui Joe ajunge la spectaculoasa
valoare de 6370%.

Acum, sa ne Inchipuim pentru o clipa ca Joe nu a renuntat sa
investeasci la virsta de 27 de ani. In schimb, la fel ca Bob, el a
continuat sa depuna cate 300 $ pe luna pana la varsta de 65 de
ani. Rezultatul: a ajuns sd aiba economii in valoare de 3 453 020
$! Altfel spus, el are cu 1,86 milioane de dolari mai mult decat
Bob pentru ca a inceput sa investeasca cu 8 ani mai devreme.

in asta consti puterea incredibili a capitalizarii. In timp,
aceasta forta poate transforma o suma modesta de bani
intr-o avere colosala.

Dar stii ce este uimitor? Majoritatea oamenilor nu profita de
acest secret care este foarte accesibil; de acest miracol creator
de bogatie care se afla chiar acolo sub ochii lor. in loc de asta,
ei continuad sa creada ca pot deveni bogati cdstigdnd bani prin
muncd. Aceasta convingere conform careia vei obtine libertatea
financiard daca venitul pe care 1l castigi este suficient de mare,
este o perceptie eronata foarte raspandita.

Adevarul este ca lucrurile nu sunt chiar atat de simple. Cu totii
am citit articole despre starurile din filme, despre muzicieni si
despre atleti care au castigat sume incredibile de bani dar care
au dat faliment pentru ca n-au stiut cum sa-si investeascd veni-
turile. Dupa o serie de investitii groaznice, raperul 50 Cent s-a
declarat falit - In ciuda faptului cd la un moment dat avusese o
avere neti de 155 de milioane de dolari. In perioada de apogeu a
popularitatii sale, actrita Kim Basinger castiga peste 10 milioane
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de dolari din fiecare film. Dar si ea a ajuns in cele din urma sa
se declare falita. Chiar si regele muzicii pop, Michael Jackson,
despre care se spune ca ar fi semnat un contract de inregistrari
in valoare de 1 miliard de dolari si ca ar fi vandut peste 750 de
milioane de discuri, se presupune ca fi avut datorii de peste 300
de milioane de dolari atunci cand a murit in 2009.

| swma [ Bb [ suma |

19 3.600 3.960

20 3.600 8.316
21 3.600 13.108
22 3.600 18.378
23 3.600 24176
24 3.600 30.554
25 3.600 37.569
26 3.600 45.286 - -
27 - 49.815 3.600 3.960
28 - 54,796 3.600 8.316
29 - 60.276 3.600 13.108
30 - 66.303 3.600 18.378
31 - 72.934 3.600 24.176
32 - 80.227 3.600 30.554
33 - 88.250 3.600 37.569
34 - 97.075 3.600 45.286
35 - 106.782 3.600 53.775
36 - 117.461 3.600 63.112
37 - 129.207 3.600 73.383
38 - 142.127 3.600 84.682
39 - 156.340 3.600 97.110
40 - 171.974 3.600 110.781
41 - 189.171 3.600 125.819
42 - 208.088 3.600 142.361
43 - 228.897 3.600 160.557
44 - 251.787 3.600 180.573
45 - 276.966 3.600 202.590
46 - 304.662 3.600 226.809
47 - 335.129 3.600 253.450
48 - 368.641 3.600 282.755
49 - 405.506 3.600 314.990
50 - 446.056 3.600 350.449
51 - 490.662 3.600 389.454
52 - 539.728 3.600 432.360
53 - 593.701 3.600 479.556
54 - 653.071 3.600 531.471
55 - 718.378 3.600 588.578
56 - 790.216 3.600 651.396
57 - 869.237 3.600 720.496
58 - 956.161 3.600 796.506
59 - 1.051.777 3.600 880.116
60 - 1.156.955 3.600 972.088
61 - 1.272.650 3.600 1.073.256
62 - 1.399.915 3.600 1.184.542
63 - 1.539.907 3.600 1.306.956
64 - 1.693.897 3.600 1.441.612
65 - $1.863.287 3.600 1.589.733
Avantajul de a investi din timp | $273.554
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Sau, ceva mai recent, s-ar parea ca Johnny Depp - unul dintre
cei mai bine platiti actori de la Hollywood, care in ultimii 30 de
ani a castigat peste 650 de milioane de dolari de pe urma unor
filme de mare succes ca Piratii din Caraibe si ca reprezentant al
unor branduri de lux ca Dior - are serioase probleme financiare.
Chiar daca el sustine ca de vina ar fi administratorii lui care au
gestionat prost averea, acestia din urma arata cu degetul spre
cheltuielile lui extravagante. Potrivit administratorilor lui, Depp
cheltuia 30 000 $ pe luna pe vinuri si a platit chiar 3 milioane $
pentru a imprastia cenusa lui Hunter S. Thompson cu tun facut
la comanda. Nimeni n-ar fi capabil sa inventeze asa ceval!

Ce putem invata de aici? Nu iti vei castiga niciodata liber-
tatea financiara cu banii pe care ii obtii muncind. Adevarata
cale de a deveni bogat este sa pui deoparte un procent din
banii tai si sa ii investesti, astfel incat sa acumuleze dobanda
pe parcursul mai multor ani. Asa te imbogatesti in timp ce
dormi. Astfel, banii devin sclavii tai in loc ca tu sa fii sclavul
banilor. Astfel obtii adevarata libertate financiara.

Probabil ca acum deja te intrebi: ,Da, dar cat de multi bani tre-
buie sa pun deoparte pentru a-mi atinge obiectivele financiare?*
Asta este o intrebare grozava! Dupa cum am spus deja, pentru a te
ajuta sa gasesti un raspuns, noi am dezvoltat o aplicatie mobila pe
care o poti utiliza pentru a determina cu exactitate cat va trebui sa
economisesti si sa investesti. O gasesti la www.unshakeable.com

Fiecare dintre noi avem o situatie unica, asa ca-ti recomand
sa stabilesti o Intalnire cu un consultant financiar cu care sa dis-
cuti despre obiectivele tale specifice si despre felul in care le
poti atinge. Dar vreau sa te avertizez, majoritatea consultantilor
subestimeaza extrem de mult sumele de care vei avea nevoie
pentru a ajunge asigurat, independent sau liber din punct de
vedere financiar. Cativa dintre ei spun ca ar trebui sa ai un cont
de economii care sa fie de zece ori mai mare decat suma pe care
o castigi acum. Altii, care sunt ceva mai realisti, sustin ca vei avea
nevoie de cincisprezece ori mai mult. Cu alte cuvinte, daca castigi
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100 000 $, ai avea nevoie de 1,5 milioane de dolari. Daca castigi
200 000 $, ai avea nevoie de 3 milioane de dolari. intelegi ideea.

In realitate, cifra spre care ar trebui si tintesti de fapt ar fi de
20 de ori venitul tau. Asa ca, daca in momentul de fata castigi 100
000 $, vei avea nevoie de 2 milioane de dolari. S-ar putea sa ti se
para mult, dar aminteste-ti ca amicul nostru Joe a reusit sa faca
asta pornind la drum cu doar 28 000 $ si as paria ca tu vei putea
sa investesti mult mai mult de atat pe parcursul urmatorilor ani.

Poti citi mai pe larg despre asta in Banii: Stapdneste jocul, care
are o intreaga sectiune pe acest subiect. Asa cum explic acolo, se
intampla adesea sa te simti coplesit atunci cand privesti la o cifra
atat de mare ca aceasta. Dar esti mai putin intimidat cand por-
nesti la drum cu o tintd mai usoara. Spre exemplu, poate ca obiec-
tivul tau principal este siguranta financiara - nu independenta
totala. Cum te-ai simti daca ai putea acoperi costul ipotecii
tale, costul alimentelor, costul utilitatilor, al transportului si
al asigurarii, toate acestea fara sa mai muncesti vreodata?
Te-ai simti grozav, nu? Vestea buna este ca de obicei aceasta
suma este cu 40% mai mica decat independenta financiara
suprema, cand toate lucrurile de care ai nevoie sunt acope-
rite, asa ca poti ajunge mai repede la ea. Dupa ce vei fi atins
tinta respectivd, vei avea asa un avant, incat cifra cea mare
nu ti se va mai parea atat de exagerata.

Dar cum vei ajunge acolo? Pentru inceput, trebuie sa economi-
sesti si sa investesti - sa devii proprietar, sa nu ramai un simplu
consumator. Plateste-te pe tine mai Intai, retinand un procent din
venitul tau si facand ca acesta sa fie dedus automat din salariul
sau contul tau bancar. Acesta va crea propriul Fond al Liber-
tatii: sursa unui venit pe viata care iti va permite sa nu mai
fii nevoit sa muncesti niciodata. Banuiesc ca deja faci asta. Dar
poate ca a venit momentul sa-ti acorzi singur o marire: mareste
suma pe care o economisesti de la 10% din venitul tau la 15%,
sau de la 15% la 20%.
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Pentru unii oameni, 10% s-ar putea sa pard o suma imposibild
in acest moment. Poate ca esti Intr-o etapa a vietii tale in care
te confrunti cu imprumuturi studentesti sau in care ai obligatii
majore fata de familia ta sau poate ca ai o afacere. Indiferent
de situatia in care te afli, trebuie sa faci primul pas si sa treci la
treaba. Exista o metoda a carei eficienta este dovedita si care se
numeste ,Economiseste mai mult de maine“ pe care am descris-o
in detaliu in capitolul 1.3 din Banii: Stdpdneste jocul. Incepi prin
a economisi doar 3% si continua sa faci asta treptat, ajungand
de-a lungul timpului la 15% sau la 20%.

Acum ca i-ai economisit, unde vei investi pentru a avea ren-
tabilitate maxima astfel Incat sa-ti atingi mai repede obiectivul?

Cel mai bun loc in care iti poti Inmulti banii cu ajutorul doban-
zii capitalizate de-a lungul a mai multi ani este bursa de valori.
In capitolul 6 vom discuta despre cat este de important s asam-
blezi un portofoliu diversificat care include alte active. Dar, pen-
tru moment, ne vom concentra atentia asupra bursei de valori.
De ce? Pentru ca ea reprezintd un sol incredibil de fertil! La fel
ca stramosii nostri, trebuie sa semanam semintele acolo unde
putem obtine cea mai bogata recolta.

UNDE AR TREBUI SA-MI PLASEZ BANII?

Asa cum stim amandoi, bursa a imbogatit milioane de oameni.
Pe parcursul ultimilor 200 de ani, in ciuda multor suisuri si cobo-
rasuri, aceasta a fost cel mai bun loc in care investitorii pe termen
lung puteau sa obtina avere.® Dar trebuie sa Intelegi tiparele pietei.
Trebuie sa-i intelegi anotimpurile. Cu asta se ocupa acest capitol.

Care este cel mai des intalnita intrebare din domeniul financi-
ar, de care toata lumea este preocupatad in ziua de azi? Din expe-

9 Pentru mai multe informatii, vezi graficul economistului Robert Schiller,
laureat al Premiului Nobel, de 1a pagina 406 din editia in Ib. romana a volumului
Banii: Stdpdneste jocul. (n.aut.)
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rienta mea, cu totii ne dorim raspunsuri la aceeasi intrebare:
»Unde ar trebui sa-mi investesc banii?“

Aceasta a devenit cea mai importanta intrebare din ulti-
mul timp pentru ci niciun rispuns nu pare atractiv. intr-o
perioada in care ratele dobanzilor s-au comprimat, nu cas-
tigi nimic daca iti pastrezi banii intr-un cont de economii.
Daca cumperi o obligatiune de foarte buna calitate (spre
exemplu, daca imprumuti bani guvernului elvetian sau celui
japonez), vei castiga o suma extrem de insignifianta! Exista
o gluma care spune ca investitiile traditionale sigure ca acestea
ne ofera acum ,riscuri fara niciun beneficiu“ in loc de , beneficii
fara niciun risc!“

Cum ramane cu actiunile? Sute de miliarde de dolari de pe tot
globul au intrat in bursa de valori a SUA, pe care multi oameni o
considera un refugiu relativ sigur intr-o lume nesigura. Dar asta a
generat si mai multa incertitudine pentru ca preturile actiunilor
americane - si valorile lor estimate - au crescut in ultimii sapte ani
si jumatate, alimentand temerile conform carora piata se indreapta
in mod sigur spre o prabusire. Chiar si cei care s-au descurcat bine
pe aceastd piatd in crestere sunt Ingrijorati ca toatd povestea se va
incheia printr-un faliment; ca nu exista nimic care sa o sustina in
afara de bancile centrale si de politicile lor nebunesti!

Si atunci, ce ar trebui sa faci? Sa te pregatesti pentru o cadere a
bursei vanzand tot si fugind sa te ascunzi in munti? Sa-ti pastrezi
toti banii In numerar (farad a castiga nimic de pe urma lor) si sa
astepti pana cand piata se prabuseste pentru a putea cumpara la
preturi reduse? Dar cat de mult poti astepta? Cum ramane cu toti
acei bieti oameni care au asteptat deja ani la rand si care au ratat
toata piata in crestere? Sau ar trebui cumva sa ramai pe piata, sa
stai nemiscat, sa inchizi ochii si sa te pregatesti de impact stand
cu capul intre genunchi? Eu ti-am spus: niciuna dintre aceste
optiuni nu pare chiar atat de atractiva!

Asa cum stii, oamenii Intdmpina dificultati atunci cand se con-
frunta cu incertitudinea. Si atunci, cum ar trebui sa luam decizii



